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Fran polis till prisad sakerhetsexpert -
Lena rustar foretag for en ny hotbild

Fore detta polisen Lena Ljungdahl ér i dag en av Sveriges frémsta
experter pd trygghet och sékerhet. Hon hjdlper féretag att undvika hot,
konflikter och "grus i maskineriet”. sid 12

Arets Sma-
foretagarindex

Smaféretagarnas Riksfor-
bund har kartlagt fére-
tagsklimatet i landets 290
kommuner. Arets Smafé-
retagarindex visar att klyf-
tan mellan tatbefolkade
och glesbefolkade kom-
muner ékar — samtidigt
som trygghetsfragan blir
allt viktigare fér nérings-
livet. sid 6

Skydda ditt
foretag - fran ide
till marknad

Att bygga ett féretag
handlar om passion, mod
och kreativitet — men
ocksé om att skydda det
man skapat. Fér ménga
smdaéfoéretagare kan imma-
terialratt k&dnnas som
négot fér stora koncerner,
men i sjélva verket &r det
en av de viktigaste inves-
teringarna du kan géra

fér att sékra féretagets
framtid. Sid 9

Offentliga
upphandlingar -
sa funkar det

Offentlig upphandling

i Sverige &r vard 1009
miljarder, en marknad
aven fér smaéféretag. Med
kunskap, noggrannhet
och strategi kan fler vinna
afférer. Lar dig att I&sa
kraven ratt, stélla frégor
smart och [dmna anbud
som hdller hela vageninii
mail. sid 16
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Led med energi, empati och hallbarhet

For dig som ar medlem i Smafdéretagarnas Riksforbund

— prova Ledarpaketet gratis i tva manader

Psykisk ohalsa och stress blir allt vanligare i arbetslivet. Som
ledare har du en nyckelroll i att skapa trygghet, balans och
langsiktig prestation i ditt team.

Som ledare bar du stort ansvar. Du forvantas inspirera, fatta beslut
och samtidigt skapa balans - bade for dig sjalv och ditt team. Vart
nya Ledarpaket hjalper dig att leda med trygghet och hallbarhet i

fokus.

Genom Mindlers digitala ledarskapsprogram far du verktyg for att
férebygga stress, bygga starka team och utveckla ett ledarskap som
haller dver tid. Du far ocksa psykologstdd via Mindler, radgivning i
forsékringsdrenden genom SeOm och stéd vid anhdrigs bortgdng
via Solace Care. Sa att du kan fokusera pa det viktigaste: att leda
manniskor som mar bra och presterar bra.

Som medlem far du prova Ledarpaketet kostnadsfritt i tva manader.
Det omfattar aven liv- och fortidskapital samt skydd vid kritisk
sjukdom - ett tryggt stod om livet skulle ta en ovantad vandning.

Las om erbjudandet pa smaforetagarnasforsakring.se/ledarpaketet

Eller kontakta oss pa telefon 08-520 056 72
eller mejla till smaforetagarna@fuab.com

Las mer om vara 6vriga forsakringar pa smaforetagarnasforsakring.se

SNABBFAKTA

- Mindlers digitala
ledarskapsprogram

+ Psykologstod via Mindler
- Radgivning via SeOm

+ Stod vid anhorigs bortgang
via Solace Care

« Liv- och fortidskapital (niva
enligt alder)

+ Skydd vid kritisk sjukdom
upp till 40 000 kr

- Friperiod: 2 manader

Smaforetagarnas



Ledare

Med Smaforetagarindex
1 ryggen starker vi villkoren

OR 0ss AR det viktigt att ha en regelbunden dialog med

véra medlemmar. Genom era insikter far vi vardefulla

perspektiv pd vilka féradndringar som krdvs for att for-

battra villkoren fér féretagande. Dessa perspektiv anvén-
der vi i vart arbete gentemot media och beslutsfattare - till-
sammans har vi en stark rést som goér skillnad.

Férbundet publicerar kontinuerligt rapporter och analyser kring
utvecklingen av féretagandet och dess férutsdttningar. Dessa
studier har stor genomslagskraft i sdval media som i den poli-
tiska debatten.

Nyligen publicerade vi, for sjatte dret i rad, Sméfoéretagarindex
2025. Indexet lyfter fram skillnader i féretagsklimatet mellan
landets kommuner, och visar vilka férutsattningar smé och
medelstora féretag har att verka i Sveriges 290 kommuner.
Rapporten fungerar som ett konkret verktyg for féretagare,
kommuner, myndigheter och politiker — ett stéd i arbetet med
att identifiera och atgarda férbattringsomréden.

For att skapa battre villkor for féretagare kréivs reformer pd
flera nivéer — nationellt, regionalt, kommunalt och éven inom
EU. V&r mdlsattning ar ett mer féretagsamt Sverige, dar fler
smd och medelstora féretag kan startas och véxa, sé att jobb
och tillvéixt skapas i hela landet.

Kunskap &r grunden fér klok policyutveckling, och vart mal ér
att bidra med insikter som stérker féretagandets villkor éver
hela Sverige. Var 6vertygelse ar enkel: varje svensk kommun
behover ett starkt smdéféretagarklimat. Detta ér en végledande
princip i vart péverkansarbete.

Snart vantar julhelgen och ett nytt ar stér fér doérren. Vi vill
passa pd att dnska er alla en riktigt god jul och ett framgdngs-
rikt nytt féretagardr!

Foto: Miray Hawat
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En arbetsplats som haller
34 bygger ni mental hélsa tilsammans

UR BYGGER MAN en arbets-

plats dir manniskor

trivs, héller i ling-
den och orkar vaxa, bade
som kollegor ochménn-
iskor? Psykisk ohilsa
aridagenavdevan- |
ligaste orsakerna till |
sjukskrivning i Sve-
rige men det &r inte
forst nidr nagon mar
riktigt daligt som det dr
dags att agera. Forebyg-
gande insatser och trygga
relationer har stor betydelse for
hur vi mar, presterar och trivs pa jobbet.

Stressrelaterad ohélsa ar vanlig,
men maojlig att forebygga

Stressrelaterad psykisk ohalsa star bakom
majoriteten av alla sjukskrivningar. Det
handlar ofta inte om plétsliga livskriser
utan om en langsam urholkning av ater-
hidmtningen i vardagen. Fér mycket att
gora, for fa pauser, otydliga forvantningar
ochenkinslaavatt aldrig riktigt ricka till.

Det som bdrjar med huvudvirk eller
somnproblem kan 6ver tid bli till kon-
centrationssvarigheter, energibrist, ned-
stimdhet eller utmattning. Det paverkar
inte bara individen utan hela arbetsplat-
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sen drabbas nir nagon blir sjukskri-
ven, sirskilt i mindre foretag
dar varje person spelar en
nyckelroll.
Men det positiva dr
att det gar att agera
i tid. Att prata om
arbetsbelastning, att
vara tydlig med roller
och ansvar och att sig-
nalera att det dr okej att
sdgaifrannirnigotinte
¥’ fungerar dr konkreta och
effektiva sitt att forebygga
ohilsa.

Det ar ett gemensamt ansvar

Och nej, det hr ar inte bara en fraga for
chefen. Mental hilsa pa jobbet handlar
minst lika mycket om hur vi dr mot var-
andraivardagen:ifikarummet, i sms-tra-
den, i samarbetet infor en sniv deadline.
Det dr dar kulturen formas och dir enbra
eller dalig arbetsmiljé byggs dagligen.

Sa hur bygger man en
arbetsplats dar méanniskor
haller?

Som ledare handlar det om att vaga vara
minsklig. Att visa att man inte har alla
svar, men dr villig att lyssna. Att bjuda in

till samtal innan nagon kraschar. Forsk-
ning visar att psykologisk trygghet, alltsa
kinslan av att vaga vara sig sjilv utan
radsla for att bli domd eller bortvald, ar
avgorande for bade hilsa, innovation och
samarbete.

Men ocksa vi som kollegor har ett
ansvar. Det kan vara sa enkelt som att
sdga: "Jag marker att du verkar stressad,
vill du prata om det?" eller "Ska vi hjal-
pas at att prioritera?" Det ar inte alltid
man kan 16sa varandras problem men
att kinna sig sedd och bekriftad kani sig
minska stress och bidra till aterhdmtning.

Sma foretag, stora majligheter
I mindre foretag ar nirheten ofta en
styrka. Det finns kortare avstand mellan
medarbetare och ledare, mer flexibilitet
och storre mojlighet att snabbt fanga
upp signaler. Men det kraver ocksa mod
och medvetenhet. Det handlar inte om
att alla ska bli terapeuter utan om att vi
tillsammans bygger ett klimat dar det ar
naturligt att prata om hur man har det,
inte bara vad man gor.
Det ar billigare att forebygga dn att sjuk-
skriva. Men framfor allt: det ar battre for
alla nér arbetsplatser héller i lingden.
Bade for manniskorna och foretagen.

Li Aslund



Smaforetagarnas Riksforbund
vill ha kvar levande stadskarnor

For en tid sedan skrev jag en artikel om levande stadskar-
nor efter pandemin. Det handlar om alla de verksamheter,
restaurangerna, frisérerna, caféerna och de sma butikerna
med flera, som gor vara stader till de platser de ir.

Caroline Szyber hdller féredrag och modererar
Centrumdagen

Vad far vifér centrum om dessainte finns
kvar? Stadsmiljon utarmas liksom dess
attraktionskraft. Det blir dven mindre
tryggt och mindre trivsamt.
Artikelnledde till att Gislaved kommun
bjod in Smaforetagarnas Riksférbund och
var vice ordférande Caroline Szyber till
att halla ett foredrag och moderera deras
Centrumdag. Var vice ordf6rande lyfte att
pandemin témde manga stadskarnor pa
liv och verksamheter. Pandemin paskyn-

dade digitalisering av konsumtionen och
vissa beteendeforandringar kvarstar dn
idag. Det drinte bara pa mindre orter som
butikslokaler gapar tomma pa bastaldge,
eller har helt andra typer av verksamhe-
ter dn handel. Butiksdoden blir alltmera
utbredd. Detta pagick dven fore corona-
pandemin, men nu har en utdragen lag-
konjunktur och hog kostnadsinflation
slagit ytterligare mot sdllankopshandel
och smahandlare. Aven i gallerior inne
i stdderna och pa képcentrum utanfor,
férandras anvindningen av lokalerna.
Till denna trista utveckling bidrar dven
den 6kade e-handeln och att mindre fri-
staende butiker ersatts av butikskedjor,
vilka forefaller f6redralokalisering i kop-
centrum utanfdr titorterna.

Vad behdvs for en levande stad?
Det forsta dr att ta fram fakta och fokusera
50 ar framat inte 5 ar.

Sedan f6lj vad som sker, de trender
som nu gar r att se dr att nya och goda
mojligheter uppstar for mindre stdder.

Exponera dig i ett unikt nitverk. Facebookgruppen

Sdrskilt i stationsndra lagen. Trygghets-
fragan kommer allt hogre upp pé agen-
dan. Det grona kommer in allt mer i stads-
rummen - for att skapa en mer levande
och spannande stad. Samtidigt finns ett
motsatsforhdllande: utestangs bilismen
i stadskdrnorna slar det mot butikerna.
Sedan dr det viktigt med upplevelser. En
levande stadskirna ar oerhort viktigt for
bade det sociala livet och niringslivet,
darfor kravs ett nytdnkande. En nyckel
dratt skapakreativalsningar for stadsut-
vecklingen, bland annat genom att locka
till sig och ge storre plats at kultur och
upplevelser.

Det handlar om hur handeln sjilv
planerar, hur fastighetsbolag, kommu-
ner och andra intressenter agerar for att
beméta dessa férdndrade monster i han-
del och lokalplanering samt om att mota
konsumenternas behov i framtiden. Det
maste till en medveten satsning, en sam-
ordning och ett samarbete mellan olika
aktorer som alla delar en vision om att
levandegora staden, att gora den livlig,
spannande, trygg och vilkomnande.

Det var dérfor valdigt positivt att se att
Gislaveds kommun ténker till i fraigorna
om sitt centrums framtid, jobbar aktivt
och bjuder in till dialog.

"Affarsnatverka med sméaforetagarna”. Ga med pa Facebook.

BraAfférer | Smaféretagarnas Riksférbund B
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Fran aklagare till minister

till smaforetagare

Paulina Brandberg

Paulina Brandberg hur kommer
det sig att du blev foretagare?

- Under min uppvixt fanns inte foreta-
gande 6verhuvudtaget pa framtidskartan.
Jag har inga entreprendrer i slakten och
ddrmed inga nira forebilder som kunde
hjalpa mig att fa det sjdlvfortroende som
kravs for att vaga starta eget bolag. Intres-
set for foretagande haristillet vuxit fram

under senare ar nér jag har haft formanen
att traffa fantastiskt drivna entreprendrer
som ocksa har varit generdsa med tips
ochrad. Nuharjagprecis startat ett bolag
och trivs valdigt bra med att fa styra min
tid helt sjalv.

Manga foretagare kinner att det 4r mer
otryggt idag vad siger du som fore detta
aklagare till dem?

- Den grova organiserade brottslighe-
ten har pa senare dr atit sig in i alla delar
av samhallskroppen, dven myndigheter
och ndringsliv. Detta har saklart gjort att
otryggheten Gkar. Ndr foretag anviands
sombrottsverktyg drabbas manga seridsa
foretagare, exempelvis ndr konkurrensen
snedvrids. For att bryta denna utveckling
kravs krafttag fran flera olika aktorer sam-
tidigt. Politiska aktorer och myndigheter
maste agera mot de oseriésa och krimi-

nella foretagen, men for att detta ska
kunna ske pa ett effektivt satt krévs ett
néra samarbete med niringslivet.

Basta rad till foretagare infor
ett valar?

- Om det dr ndgon gang politiker har
6rat mot marken for att snappa upp vad
som dr viktigt for viljarna sa dr det under
ett valar. Detta ska man inte vararadd for
attutnyttja. Anvind girna socialamedier
och tidningarnas debattsidor for att géra
er horda. Detta kan gora storre skillnad
4n man kan tro.

Paulina Brandberg har haft uppdrag
som jamstélldhets- och arbetslivsminis-
ter och aklagare. Hon arbetar nu bland
annat med f6reldsningar inom organise-
rad brottslighet ochvald indrarelationer.

Caroline Szyber

Smaforetagarnas Riksforbund
presenterar arets Smaforetagarindex

MAFORETAGARINDEX KART-
LAGGERFORUTSATTNINGARNA
for foretagande i Sveriges 290
kommuner. Indexet analyserar kommu-
nernas foretagsklimat utifran nio aspek-
ter som lokal marknad, koncentrationen
avforetagsamma som andel avden
vuxna befolkningen, foretagens
overlevnadsgrad, grad av trygghet,
den kommunala néringspolitiken,
skolsystemets kompetensforsor;j-
ning, den demografiska situatio-
nen, omfattningen av skatter och
bidrag samt méjligheterna till kapi-
talférsorjning.

Smaforetagen spelar en viktig roll
f6r den kommunala ekonomin. De
skapar jobb, bidrar till den lokala
néringslivsutvecklingen och tillhan-
dahaller efterfragade produkter och tjans-
ter savil lokalt som pa andra marknader.

Ett framtridande monster i arets rap-
port ér att skillnaden i férutsittningar
mellan glesbefolkade och titbefolkade
kommuner 6kar. Behovet av att stirka
foretagens kompetensforsérjning ar
tydlig sérskilt i Sveriges mindre folk-
tata kommuner. Landsbygdskommuner
utan besoksnaring ligger samst till sett
till andelen elever som ar behoriga till
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gymnasiet, och faller ifran jamfort med
forraaret. Sverige behover ett skolsystem
som ir battre utformat till smaforetagens
kompetensforsorjning, med mera inslag
av arbetsplatsbaserat ldrande.

Glesbefolkade kommuntyper kompen-
serar delvis for utmaningar med manga
aldre i befolkningen och svag inhemsk
marknad med att ha ett gott bemotande
gentemot delokala féretagen. Dennaled-
ning har férsvagats jamfort med tidigare
ar, en orovickande utveckling som kan
bidratill en negativ spiral f6r landsbygds-
kommuner.

Traditionellt har alltsa landsbygds-
kommuner delvis kompenserat for struk-
turella utmaningar genom att ha god ser-
vice till de lokala foretagen, denna fordel
jamfort med 6vriga kommuner har dock,
som sagt, minskat jamfort med forega-
ende ar. De glesbefolkade kommunerna
har dessutom en mindre stark utveckling
av foretagens 6verlevnadsgrad jamfort
med mera folktdta kommuntyper.

En trend som pekar at andra hallet ar
attstorstdderna dr mest drabbade avbrott
ochatt denna problematik finns 6ver rela-
tivt ovriga landet. Otrygghet som foljd av
brott dr systemhotande for niringslivets
utveckling. Denna utmaning drabbar sér-

skilt storstiderna, medan mindre stader
stérker sin trygghet.

Sammantaget pekar utvecklingen pa
att gapet i féretagandets villkor mellan
tiatbefolkade och glesbefolkade kom-
muntyper 6kar, men en trend at motsatt
riktning ar att otryggheten minskar stor-
stadernas forutsittningar.

Tre forslag som dr viktiga for att stiarka
foretagsamheten runtom ilandet och da
sarskiltiglesbefolkade kommuntyper ar:

Infor ett elev- och foretagsvinligt lar-

lingssystem

Minska administrativa kraven pa fore-

tagen genom regelforenklingar

Forenkla offentliga upphandlingar sa

fler sma foretag kan delta.

Arets vinnarkommun ir Danderyd
med nio placeringar bittre dn f6rra aret.
Mojligheterna att livnéra sig som smafo-
retagare hir dr med andra ord de bésta i
landet. Grattis Danderyd, fortsatt foku-
sera och satsa pa smaforetagare dven
framgent!

Hela rapporten samt nedbrutet pa alla
landets kommuner finns pa hemsidan.

For fler fragor kontakta forbundet
caroline.szyber@smaforetagarna.se eller
stenlindgren@smaforetagarna.se

Caroline Szyber



Vad fragar vara medlemsforetag om?

Vara kontakter med medlemsforetag ar i 6kande och det
kommer in en hel del fragor antingen direkt till oss i férbun-
det eller via SFM, var medlemstjanst i Orebro.

Naturligtvis gér vivad vi kan for att hjilpa
till, men vissa fragor kan vi inte ta oss an
eller sa dr de omdjliga att paverka som vi
bedomer det. En del av fragorna slutar
med utnyttjande av forbundets juridiska
radgivning som ingar i medlemskapet.
Denna nar man enklast genom var vixel
patel. 042-34 28 50 som dr 6ppen mandag
—fredag 08:00-12:00. Till vixeln kommer
ocksa en hel del fragor kopplade till med-
lemsférmanerna.

Andra fragestillningar tar vi oss an
naringspolitiskt och driver vidare, sisom
momsreglerna for ateranvindning, kemi-
kalieskatten, bedrigerier med bank-Id,
dansbandsmomsen och 3:12-reglerna.
Vissa fragor lampar sig for debattartik-
lar, andra for lobbying, det sistndimnda
ger dock sillan snabba l6sningar. Ibland
tar vi med oss fragestillningar i andra
samarbete sdsom NNR, Niringslivets
regelnamnd som vi ar medlemmar i eller
hinvisar vidare tilllimplig resurs. Vi har
ocksa hjalpt till med en del fragor som har
att géra med relationer till kommuner.

Vi vilkomnar girna fragestillningar

sdrskilt nu infér valaret!
Hirutéver kommer det viamedlemstjans-
ten in alla méjliga fragor till forbundet,
nagra exempel nedan. Dessa gar oftast till
Sten Lindgren, Caroline Szyber eller till
Ghassan Ghaziri:

Privata vardcentralers relationer till
regionerna

Myndighetskrangel utifran penning-
tvittsdirektivet

Kemikalieskatten (elektronikskatten)
Tandhygienist, tillstind utfora este-
tiska ingrepp

Drivmedelspriserna

Ingrepp i jordbrukares markanvand-
ning

Bensinmack har problem med kontroll-
besok och debitering

Bedragerivid ink6p av verktygsmaskin
fran Kina

3:12-reglerna

Bankernas ansvar vid bedrégerier
Skulder som gar till kronofogden utan
att manvarit medveten eller blivit infor-
merad om skulden, upplysningstjins-
ter delar ut felaktig information dven
nér skulden dr reglerad utan prick hos
kronofogden och hur det sinker kre-
ditbetyg

Brdk med Skatteverket som kraver 200
procent straffskatt inbetalt trots att
foretagetinte anser sigha gjort nagot fel
Dansbands-momsen

Momsfragor pa konst

Kommun vill kasta ut hyresgist som
ar foretagare

Mediaforetagare vill diskutera hur hans
verksamhet paverkats av Al
Banken kraver orimlig kontantinsats
vid dgarbyte av butik
InternaIT-system och hemsida hackad,
mojligen industrispionage
Medlem blivitilla behandlad av Forsak-
ringskassan
Nya regler for tandldkare och deras
avgifter
Krav pa fardskrivare och dokumenta-
tion av kortider for korning med sldp
Gar det att staimpla pa halvtid med
enskild firma?
Hur kan man hjilpa de mindre foreta-
gen for att fa medel till forskning och
utveckling?
Bedrigerisituation, blev bestulen pa
foretagskonto, trodde det var ICA-
banken
Bankerna siger nej till folk som vill
starta AB. Trots bra kapital. Bankerna
sdger ocksa att de inte behover uppge
anledningen till att de nekar.
Oberoende konsult inom dataprogram-
mering har fragor om uthyrningslagen
(konsultbemanning).
Assistansbolag utsitts for krangliga
regler till exempel for att lyfta moms
Bedragen pa pengar som gatt till ett
konto i Barcelona
Camping som har problem med kom-
munen
Vard- och omsorgsbolag i tvist med
kommunen

Sten Lindgren

Handla hallbart - Lokalt och kontant

Smaforetagarnas Riksforbund dr med i Kontantuppropet
och tillsammans med nagra till har det tagits initiativ till

Under Black Week gor

utldndska foéretag och

storbanker miljardvinster

padin, lokalsamhallets och

miljéns bekostnad. Vi vill

vinda utvecklingen. Darfor

lanserar vi nu “Lokala veckan” - handla
hallbart, lokalt och kontant den 24-30
november.

En motrorelse till Black Week dar
organisationer, medborgare och foretag
over helalandetlovar att handla hallbart,
lokalt och kontant En enkel dtgird men
med stora effekter. Genom att vara med
gynnar du lokalsamhallet. Du stéder
lokala sméforetag och pengarna skapar

jobb och utveckling dir du
bor. Samtidigt visar du soli-
daritet med de upp till en mil-
jonmanniskorivartland som
leveriett digitalt utanforskap
och bara kan handla kontant.

Varfor ar detta initiativ viktigt?
- Lokal handel har det otroligt tufft just
nu och annu tuffare ar det att sta emot
internationell e-handel

Atthandlalokalt och kontant ar en vik-
tig handling for att fa lokal tillvixt. Kon-
tanter bidrar ocksa till att alla manniskor
isambhillet kan kopa de varor och tjanster
debehover och vi motverkar utanforskap

och stirker samtidigt var beredskap. Digi-
tala betalningar gar runt i virlden och vi
haller pa att tappa vartlands sjdl utan sed-
lar och mynt och ibland kan man fraga sig
vem som egentligen dger vara tillgangar,
privata tillgangar liksom som foretagens.
Ar det banken? Foretagen, speciellt vira
smaforetag och handel kan inte som
idag tvingas att enbart erbjuda digitala
betalningslésningar, man vill ge alla
kunder service. Och féretagen kan inte
enbart vara de som ska bira de enorma
kostnaderna for hantering, gillande bade
kontanter och digitala betalningar, som
bankerna tvingat pa dem, sidger Anne-
Louise Kroon, styrelseledamot i Smaf-
retagarnas Riksférbund, somérendelav
initiativet.

Caroline Szyber
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Se upp med riskerna

med egen lagprisimport

Importen fran lagprissajter 6kar mycket kraftigt och i ar
uppskattas takten uppga till cirka en miljon paket i timmen

fran Kina till EU-omradet.

Bland dem som gor sddana inkdp dr majo-
riteten enskilda konsumenter men dven
smaforetag importerar denna vig. Vivill
uppmirksamma vara medlemsféretag pa
de sirskilda risker man som f6retag dér-
med kan utsitta sig for just for att man
ar foretag.

Om man som arbetsgivare till exem-
pel anskaffar produktionsutrustning,
el-artiklar eller arbetsmilj6relaterade
produkter som inte dr godkidnda inom
EU sa Gvertar man ansvaret for de skador
somkan uppkomma. Samma sak om man
anvinder produkter, som maninte vet om
dessa uppfyller gillande sikerhetskrav,
som komponenter i en produkt eller
leverans. Féretagare maste alltsa veta att
de produkter man anvinder eller siljer
uppfyller gillande krav, det ricker inte
med att lita pa sin leverantér utan det
kravs mycket mer 4n sa, exempelvis egen
provning eller tillgang till den tekniska
dokumentationen.

Bristande regelkdnnedom kan saledes
ledatill att produkter nar marknaden utan
attden somimporterar har sdkerstallt att
man uppfyller kraven som att genomga
nddvandiga kontroller. Det gar till exem-
pelinte attimportera en maskin fran Kina
utan att ta ett sdrskilt ansvar for den. Om
man ddremot koper en maskin i Sverige
eller fran ett annat EU-land &r det en till-
verkare och importdr som sikerstillt att
de grundldggande kraven ér uppfyllda.

Att tianka pa vad giller
CE-markning
CE-markning innebar att en produkt
av tillverkaren/siljaren garanteras upp-
fylla gallande produktkrav inom EU. En
sadan deklaration av 6verenstimmelse
kan besta av f6ljande:
Det ska finnas en EU-forsakran om over-
ensstimmelse
Produkten dr CE-markt
Produkten har identifieringsmarkning
Produkten har mirkning med namnoch
adress till tillverkaren
Produkten har mirkning med namnoch
adress till importoren
Produkten atf6ljs av bruksanvisningar
och sikerhetsinformation
Aven omall ovan listad information finns
tillgdnglig bér man samtidigt vara med-
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veten om att alla former av fusk férekom-
mer, sa aktheten maste kontrolleras. Det
forekommer exempelvis att kinesiska
foretag mérker produkter med "CE” dér
man da menar att denna mérkning star
f6r ”China Export”.

Och, inte minst, utifran tidigare mark-
nadskontroller, bland annat utforda av
Elsiakerhetsverket och Tullverket, vet vi
att online-marknadsplatserna utanfér EU
inte tar ansvar for att de produkter de sil-
jer uppfyller sikerhetskraven.

Myndighetskontroll i Sverige

I Sverige har 15 myndigheter ansvar
for olika delar av marknadskontrollen,
det vill siga att tillse att produkter som
sdtts pa marknaden uppfyller gillande
produktkrav. Marknadskontrollradet,
placerat vid Swedac, fungerar som ett
sammanhadllande organ f6r samverkan
mellan dessa och fér samverkan med
naringslivet. I rddet ingar ovan nimnda
myndigheter samt Tullverket och Kom-
merskollegium. Smaforetagarnas Riks-
férbund representeras av Sten Lindgren
iradet.

De myndigheter som ar av storst bety-
delsenir det giller kontroll avlagprisim-
port ar Kemikalieinspektionen, Arbets-
miljoverket och Elsikerhetsverket.

Kemikalieinspektionens roll framgar
av namnet medan Arbetsmiljoverket dr
marknadskontrollmyndighet inom bland
annat produktomradena maskiner, per-
sonlig skyddsutrustning och tryckba-
rande anordningar och Elsikerhetsver-
ket dr marknadskontrollmyndighet for
bland annat produktomradena elektrisk
utrustning och elektromagnetisk kom-
patibilitet. Marknadskontroll innebar att
myndigheterna kontrollerar att produk-

Flera tips pa informationskillor:

ter uppfyller de krav som géller, bland
annat krav pa utformning, mirkning och
den dokumentation som ska f6lja med
produkten.

Hirutover kan namnas att produkter
ocksa stoppas och kontrolleras vid infor-
seln till EU:s inre marknad. Detta gors
tillsammans med Tullverket. Tullverket
har ritt att stoppa en misstankt vara vid
griansen och om misstanken finns kvar
efter Tullverkets kontroll, fattar Tullver-
ket beslut om att halla kvar varorna och
underrittar sedan berérd marknadskon-
trollmyndighet. Samtidigt bér man vara
medveten om att alla kontroller av dessa
slag baseras pa stickprov, det finns ingen
mojlighet att kontrollera alla saindningar.

Under perioden 2022 - 2024 utférdes
marknadskontrolli Sverige som ledde till
cirka 2 700 tullirenden och som omfat-
tade over 4,4 miljoner enskilda produkter.
De vanligaste produkterna som stoppa-
desvarleksaker och elektrisk utrustning.

Per Samuelsson 4r avdelningschef pa
Elsakerhetsverket och han hanvisar till att
det finns omfattande dokumentation och
radgivning tillginglig pa Elsakerhetsver-
kets hemsida (https:/[www.elsakerhets-
verket.se[), nagra exempel:

Att tinka pa som importor

Vanliga fel och brister hos elektriska

produkter

Handbok for den som vill tillverka och

salja produkter
- Vi har firre tullirenden dn Elsiker-
hetsverket och de drenden vi hanterar
ror oftast import av ett fatal eller enstaka
produktexemplar. Viser ocksa att foretag
importerar maskiner till sin verksamhet
och att vi behover stoppa dem for att de
inte uppfyller de grundldggande kraven.
Det ar jatteviktigt att foretagen kanner
till skillnaden mellan att kopa maskiner i
EU och fran till exempel. Kina, sdger Kim
Reenaas, Arbetsmiljoverket.

Sten Lindgren

Marknadskontrollradet om vad som galler ndr du importerar produkter: https:||
marknadskontroll.se/for-foretag/ekonomiska-aktorer-och-deras-skyldigheter|

importor|

Elsdkerhetsverkets handbdcker: https:|/fwww.elsakerhetsverket.se/om-oss/publi-
kationer/handbocker/nar-du-ska-tillverka-eller-salja-produkter|

Arbetsmiljéverket omvad som krédvs vid import av maskiner, personlig skyddsut-
rustning, tryckbarande anordningar m.m.: https:/fwww.av.se/arbetsmiljoarbete-
och-inspektioner/inspektioner-utredningar-och-kontroller/produktregler-och-

marknadskontroll/



Skydda ditt foretag
- fran ide till marknad

Att bygga ett foretag handlar om passion, mod och krea-
tivitet - men ocksa om att skydda det man skapat. For
manga sméaforetagare kan immaterialritt kinnas som
nagot for stora koncerner, men i sjidlva verket dr det en
av de viktigaste investeringarna du kan gora for att sidkra

foretagets framtid.

Carolin Sundkvist, vd pd Groth & Co — grundat 1869.

— Bade varumirken och patent kan vara
avgorande konkurrensférdelar - men
bara om det ar skyddat. For smaforeta-
gare dr immaterialratt inte en lyx, utan
en grundforutsittning for att kunna vixa
tryggt,” sdger Carolin Sundkvist, vd pa
Groth & Co.

Varumairket ir foretagets
juridiska staket

Som smaféretagare bygger duvirde varje
dag:inamnet kundernaminns, i designen
dekinnerigen, itekniken som1dser deras
problem och i berattelsen du férmedlar i
digitala kanaler. Immaterialritten ar verk-
tygsladan som gor vardet ditt - pa riktigt.
Borja med varumairket: registreringen
hos Bolagsverket sdkrar ett visst namn-
skydd, men mest traffsakert blir skyddet
nar varumadrket registreras for ritt varor
och tjanster. Ett starkt varumarke fung-
erar som ett juridiskt staket runt igen-

kanningen och gor det littare att vixa,
vinna aterforsiljare och vaga investera
i marknadsfdring. Matcha skyddet med
verkligheten; nér uttryck, sortiment eller
malgrupp férdndras behéver varumarket
f6lja med.

Design och upphovsratt skapar
forsta intrycket

Designen ar nista lager. Kundens forsta
intryck skapas av forpackningar, etiket-
ter, produktformer och grafiska detaljer.
Mycket kan skyddas genom registrerad
design, ochsarskiljande former eller farg-
kombinationer kan ibland dven fungera
som varumadrke. Det kreativa materialet
-bilder, filmer, illustrationer och texter -
vilar pa upphovsritten. Den uppstar auto-
matiskt, men tydliga avtal om réttigheter
ochanvindning gor vardagen smidigare,
sdrskilt ndr material delas mellan webb,
sociala medier och annonser.

Nar innovationen kraver bade
patent och sekretess

Teknik som utgdr din konkurrensfordel
kan behova skyddas med patent. Undvik
att avsldja detaljer innan ansokan lam-
natsin; ett tidigt inldgg eller en pitch kan
raseranyheten. Tank affarsmissigt kring
omfattning och tidpunkt, och sakerstall i
anstillnings- och konsultavtal vem som
dger uppfinningar som tas fram i upp-
drag. Patent och foretagshemligheter
kompletterar varandra: det som dnda
blir synligt i anvindning lampar sig f6r
patent, medan, algoritmer och processer
under huven kan behallas som hemlighet
—forutsatt att du faktiskt behandlar dem
som hemliga med miérkning, begransad
atkomst och sekretessavtal.

Samarbete i sociala medier
kraver tydlighet och fortroende

I sociala medier handlar framgang om
tydlighet och fértroende. Samarbetar du
med influencers, bestdm fran borjan vad
som ska levereras, hur reklamen ska
mirkas och vilka rattigheter du
far till materialet. Reklammar-
kering ska synas direkt och i
rorliga format upprepas i
varje Klipp. Vill du ater-
anvinda innehall i egna
kanaler eller som annons

maste det sta i avtalet. roma—
Mit hellre verkliga hand-
lingar - provbestéillning, -,

bokad radglvnlng, offertfor-
fragan — dn bara visningar.

»‘i:

Det osynliga virdet

Immaterialratt handlar omatt skydda det
osynliga—idéerna, namnet, designen och
tekniken. Dessa tillgangar kan sta for upp
till 8o procent av ett foretags totala virde,
enligt Patent- och Registreringsverket.
Anda ir det manga sméféretag som inte
registrerar sina rattigheter.

— Manga underskattar virdet av sina
immateriella tillgangar, men det r ofta
justde som utgor karnaniverksamheten,
sager Carolin Sundkvist.

Caroline Szyber

Infér kommande tidningar s& undrar vi vilken del inom immaterialrétten som
ni vill veta mer om. Résta garna via enkdten i QR-koden.
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Julklappstips

"Hérrudu Erik, vi foretagare maste vara de dummaste som
finns. Eller i vart fall de mest lattlurade.

Infor varje riksdagsval gor vi en 6nskelista med forenklings-
forslag, precis som barnen gor till tomten. Sen lyssnar vi pa
de olika partierna innan vi lagger var rost. Och efter valet
star vi med varldens langsta nasa, for av onskelistans alla
drommar aterstar bara en doft av falnade léften.”

“Ja, det har du ju helt rdtt i. Men vad kan
vi géra da? Vi maste val lita pa att politi-
kerna verkligen vill skapa forenklingar?
Eller tror du att de medvetet snurrar upp
oss i mattkanten?”

“Hoppas och 6nska kan man ju alltid,
men man bérjar bli néjd pa svikna l6ften.
Forresten, vad tror du om arets glogg?”

“Jag dr ingen stor gléggdrickare, men
det garjualltid att marinerakott med det
som blir 6ver. Trevlig helg Lasse!”

Trots att politikerna verkar strunta i
oss foretagare sa fort valsedlarna rak-
nats, sa kan det vl inte vara fel med lite
onskningar? I synnerhet i jultider? Man
har vil varit ganska snéll i ar och betalat
sina skatter.

De minsta foretagen har fortfarande
svart att hitta lamplig arbetskraft. Dar-
for behaller man sin personal dven nir
forhallandena blir kirva. I gruppen 1—4
anstillda behaller 70 procent sin personal
medan endast 30 procenti gruppen 20-49
anstallda gor detta. Alla vet ju att margi-
nalerna sillan dr sarskilt hogaide minsta
foretagen, men personalen brukar juvara
denviktigaste produktionsresursen. Man
kunde 6nska sig ett larlingssystem som
dr anpassat till de minsta féretagen, och
darmed till verkligheten. Kanske dven ett
system med korttidsarbete som i Tysk-
land? For vi betalar sa mycket extra i all-
mén l6neavgift.

I motsats till oss foretagare sd klagar i
allminhet offentlig verksamhet pa att de
har for lite resurser. Riksrevisionen har
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granskat en del av polisens utveckling
sedan det blev en myndighet for 10 ar
sedan (RiR 2025:26). Det dr ingen munter
lasning med f6érdubblade kostnader och
lagre uppklaringsgrad. Riksrevisionen
skriver att Polisen har ett ”starkt fokus
pa vilka aktiviteter som ska genomforas
snarare dn pa vad aktiviteterna ska leda
till.” Har kan man ju 6nska sig att poli-
sen forséker fokusera pa vad vi medbor-
gare tycker ar visentligt i stallet for 6kad
byrakrati. Kriminaliteten kostar redan
néringslivet 100 miljarder kronor arligen,
medan Polisen kostar 45 miljarder. Man
kan ju 6nska att man kunde rikna ut vad
man far for alla dessa miljarder.

Fran och med den 2 juli 2025 r det i
Sverige straffbart att féroldmpa en tjans-
teman. Man far inte uttrycka sig pa ett
sdtt som undergriver fortroendet for
myndigheter. Kanske Polisen énskar sig
fotmassage for sina 6mma tariar?

Sverige haller pd med omprovning av
vattenkraften for att avgéra moderna mil-
jovillkor. Samtidigt som de flesta verkar
vara G6verens om att oka elektrifieringen
och minska fossilberoendet, sa saknas
dennainsikt vid omprovningar av vatten-
kraftens villkor. Istillet for att utreda om
man kan 6ka elproduktionen i befintliga
vattenkraftverk ar i stillet utgangspunk-
ten att minska vattenkraftens elproduk-
tion med 1,5 TWh/ar. Detta "beslut” togs
utifran oklara underlag innan det full-
skaliga kriget i Ukraina, Sveriges NATO-
medlemskap och beslut om att ldna 300

miljarder till svenska forsvaret. Det kan-
ske skulle vara en kir julklapp till svenska
folket att omprova beslutet omatt ta bort
minskningen av elproduktion fran vat-
tenkraften och i stillet utreda moéjliga
effektiviseringar.

Mark- och miljddomstolarna ska
besluta om moderna miljovillkor for
vattenkraften. De upplevs alltfor ofta
langsamma och att sakna tillracklig kun-
skap om vattnets betydelse for fiskar och
manniskor. Det kanske inte dr sa konstigt
med tanke pa alla de olika fragor som
skickas till Mark- och miljédomstolarna.
Under oktober i ar har Solberga forskola
beviljats provningstillstand till Mark- och
miljodomstolen for att avgéra huruvida
en liten boll pa deras toalett ska vara ett
sa stort brott att de ska belastas med en
sanktionsavgift pa 5 ooo kr. Pa 6nskelis-
tan kanske man kunde fa domstolar som
hanterar tvister inom mer begrinsade
dmnesomraden och att “tramsiga” kom-
munala beslut kan avgdras med sunt for-
nuft. Det kan inte vara méjligt att en boll
pa en forskolas toalett ska kosta manga
10 0oo-tals kronoriutredningskostnader.

"Framgdng dr att ga fran misslyckande
till misslyckande utan att tappa entusias-
men." (Winston Churchill)

Erik Sjolander



Sverige tar inte vara pa

kompetenser fullt ut

En viktig utmaning for niringspolitiken &r att ta vara pa

de kompetenser som finns i ndringslivet. Det lyckas tyvarr
inte Sverige fullt ut med idag, de hoga skatterna tringer
bort kunskapsintensiva jobb hégt upp i virdekedjan, som ar
betydelsefulla for exporter och vilstandsskapande.

Sverige dr det mest experttitalan-
detihelaEuropa, 13,4 procent
avden vuxnabefolkningen
ar utbildade ingenjorer 4
och forskare. Det dr en
stor konkurrensfordel |
eftersom de linder som
har fler experter ocksa
har en hogre andel som
arbetar i kunskapsinten-
siva positioner. !

De flesta lainder som har
hég experttithet har ocksa fler
som arbetar i kunskapsintensiva hog-
teknologiska framtidsbranscher. Anda
kommer Sverige forst pa tredje plats sett
till andelen av de vuxna som jobbar med
sa kallade brain business jobs.

Det visar den arliga rapport som Euro-
pean Center for Entrepreneurship and
Policy Reform (ECEPR), med st6d av
Nordic Capital, tar fram. Brain Business
Jobs Index kartlagger och jamfor ande-
len av befolkningen i arbetsfor alder i 33
europeiskalidnder och 243 regioner som dr
sysselsatta i kunskapsintensiva foretag.
Med kunskapsintensiv menas arbeten i

avancerad teknologi, IT, avan-
cerade tjanster och kreativa
yrken.

SchweizochIrland har
fler imycket kunskaps-
| intensivajobb, trotsatt

de har en ldgre andel

som dr ingenjorer och

forskare. Monstret i
Europa dr tydligt: lander
med héga skatter harlagre
andel i kunskapsintensiva
jobb dn vad deras experttithet
skulle férutspa, de med ldgre skatter har
en hogre andel i kunskapsintensiva jobb
relativt sin experttithet.

De hoga skatterna tringer alltsa bort
de mest kunskapsintensiva jobben, som
arhogtuppivardekedjan och bidrar med
exportintikter och virdeskapande. Aven
andra arbeten paverkas sjalvklart, i sma
liksom stora foretag.

Over lag ar Sverige ett land som har
grundforutsittning att vara Europas
mest innovativa land. Hér finns flest
ingenjorer och forskare i befolkningen,
det satsas mest i Europa pa forskning och

Fraga Nordbros jurister!

Fraga

Vi har en anstilld som hela tiden
misskoter sig. Vi har under det
senaste aret utfardat tre skriftliga
varningar som den anstillde har fatt
underteckna. Ardet tillrickligt foratt
sdga upp honom?

Svar

Hej, tack for din frédga. Det dr en ganska
vanlig missuppfattning att det ar méjligt
att sdga upp pd personliga skdl efter att
en eller flera skriftliga varningar utfar-
dats. Men det dr inte varningen i sig som
ar avgoérande fér om en uppsdagning ar
mojlig. For uppsagning pd personliga skdl
kravs alltid att arbetsgivaren har sakliga
skdl fér uppsagningen.

Misskoétsel kan vara s@dana sakliga skal
som éppnar upp fér en uppsdgning. | de
allra flesta fall d& en arbetsgivare vill séiga

upp en anstalld pé personliga skdl ar en
skriftlig varning fullt tillréckligt men om
misskotseln &r av mindre allvarlig art kan
det vara vart att ge den anstdllde ytter-
ligare ndgon varning innan uppsdgning
ar aktuellt.

Den skriftliga varningen ska vara ett tyd-
liggérande av vad arbetsgivaren anser
utgér misskatsel, vilken férbattring arbets-
givaren kréver och att uppségning kan bli
en konsekvens ifall misskotseln fortsatter.
Det dr viktigt att vara tydlig vid beskriv-
ningen av misskétseln. Ange datum och
tid fér handelsen, beskriv hdndelsen och
gdrna ocksé vilka konsekvenser som hdn-
delsen fick eller kunnat f& for bolaget.
Eftersom du inte angivit vilket typ av miss-
skotsel det rér sig om tycker jag att du ska
héra av dig via rddgivningen igen innan ni
pdborjar verkstdllandet av uppsdgningen
sd hjalper vi till att bedéma om sakliga
skdl foéreligger.

utveckling som andel av ekonomisk pro-
duktion, och det fanns atminstone tills
relativt nyligen ocksa en vilfungerande
energiproduktion.

Gradpvis faller dock Sverige efter, Est-
land har numera starkare skolresultat och
iden unga generationen, en hégre andel
som dr ingenjorer och forskare, Irland har
sprungit omiskolresultat, vilstindsniva
och andelen i mycket kunskapsintensiva
jobb. Fordelarna med ett tidigare stabilt
elsystem, med laga priser for foretag
runtom i landet, finns inte lingre pa
samma Vvis.

Utmaningen dr att bibehalla och stirka
Sveriges konkurrensfordelar. For att na
dit dr en grundforutsittning att nivan
pa beskattning och offentliga utgifter
begransas. Hoga skatter tranger undan
privat sektors aktivitet, tillhrande hoga
offentliga utgifter bidrar till samma
effekt.

Sverige kan ater ta vara pd sin stora
ekonomiska potential, sa battre forut-
sattningar skapas for niringslivet och
sdrskilt smaforetagen som kimpar mest
med orimliga regelverk. For att na dit
kravs smarta skattereformer som bidrar
till lagre totalt skatteuttag, satsningar pa
slimmade hogskolor sa Sveriges kompe-
tensforsorjning av experter stirks ochen
tillbakagang till en stabil energipolitik.

Nima Sanandaji

Vénliga hdlsningar,
Hillevi Ottosson
Jurist pd Nordbro

Juristbyrdn Nordbro erbjuder fyra samtal per
ar med 30 minuters radgivning till Smdfére-
tagarnas Riksférbunds medlemmar, driver
ocksd Bra Afférers frédgespalt, som tar upp
en lika vanlig som viktig fradga. Fragan véiljs
ut med samtycke frén medlemmen, som
sjélv far vdlja hur mycket information som
ska framgd. Den har géngen handlar det
om féretrddaransvar.
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Lena Ljungdahl

Driver Lend Ljungdohl consulting
AB sedan 2019 dar forfattare,
férek‘jsore/utbildore/folkbildore
och krisstod ryms.

Antal anstalida: 1
omséttning: 3138 TKf (2024)
Resultat: 884 Tkr (2024)

Har skrivit tre kriminalromoner
tillsammans med Anna Jing~
hede. Duon vann "Arets debut”
med seriens forsta titel "N&gon
maste do". under 2026 debuterar
hon som soloforfattare med en
ny thrillerserie.




Profilen

I

s BN [
Mln bransch |

+ B NN Il
N-

fuII av |d|oter

Lena Ljungdahl ar fore detta polis och
e

i dag forfattare och kanske Sveriges

frimsta expert inom trygghetsarbete
RS =

och trygglletsfragor Foretag kommuner,

‘ N regioner - aIIa drari I.ena och vill fa ta del

o av det har hon har att Iara ut.

' -;"
4 ¥
|‘I "y
T : 2 e
; S SR L |
i gl i
: D ft'u" 1
::.-_ e
P I
e '
e ¥

%
N
5
q
R
S
=2
)
3

BraAffarer | Smaforetagarnas Riksforbund 13



Kan du ge ett exempel dar du
har hjdalpt ett smaforetag?

— Ettlitet féretag ringde och sa sig ha "vaxt ur kostymen”. De
hade haft flera incidenter som stékade till det, bland annat
en anstdlld som var péverkad av narkotika pd jobbet, saker
som férsvann och en del konflikter mellan de anstallda och
sd vidare. Jag boérjade reda i detta och hade en workshop
med ledningen om nulége kontra malbild. Vi kikade ocksé
pd incidenterna. Sedan genomférdes dessa forandringar:

Profilen

B Skapade styrdokument/policys samt uppdaterade befint-
liga.

m Utbildade all personal i vad som gdllde, samt tydliggjorde
roller, mandat, grénsdragningar och férvantningar.

m Utbildade all personal i en klassisk sdkerhetsutbildning.

B Skapade ett fungerande incidentrapporteringssytem och

sdg till att det anvandes.

| Stottade chefen, som forsokt vara kompis med alla.

Anstallde ny vd.
m Petade tvd anstdllda.

Efter ett &r matte vi resultat. Foretaget hade mer
trygghet, férre incidenter och en battre vinst.

OTBILDEN MOTFORETAGARE,
storasom sma, har enligt Lena
blivit mer komplex senaste
tiden.

—Oftahandlar det om att foretagen har
fatt in ”grus i maskineriet”. Branschen
man verkar i avgor lite och sarskilt inom
bygg- och restaurangbranschen behéver
man tdnka till lite mer da det i dem finns
mer ljusskygg verksamhet.

2015 slutade hon som polis efter en
omorganisation hon inte kunde sta
bakom. Under fyra ars tid var Lena
anstdlld i ett sdkerhetsforetag, nagot
som inte passade henne alls. De flesta av
oss dr vana att se henne uttala sigimedia
angaende trygg- och sikerhetsarbete
inom framst skolor och sa kallad ”public
safety”. I samband med skolskjutningen
iOrebroifebruariiar medverkade Lenai
47 intervjuer om bland annat PDV (Paga-
ende Dodligt Vald). Aven om det 4r i det
sammanhanget den stora massan r van
att méta hennes intensiva blick ser hen-
nes vardag inte bara ut sa. Ingen vecka ar
den andra lik.

—Jaghar tre olika ben att sta pa. Forfat-
tare, med ny bokserie pa gang. Foreldsare|
utbildare/folkbildare och krisstod. Jag
finns med i en nationell krisstddsorga-
nisation som blir inkallad vid en kris.

Menvi gar tillbaka till hur Lena hjilper
foretag. Det finns mycket oro i hela vart
sambhille vilket av naturliga skal spiller
over pa anstallda och paverkar affirsmis-
siga beslut. Att gorarigordsa bakgrunds-
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kontroller innan man signerar ett anstall-
ningsavtal r avgérande menar Lena.

— Dubbelkolla alla dina leverantorer.
Manga foretag far in “skrép”, tink efter
fore. Detdr braatt foretagare generellt har
blivit mer kritiska, men den st6rsta miss-
uppfattning hos féretagare dr fortfarande
att detinte handlar om just dem. Inte f6r-
rin det hinder. Smaforetagare dr simre
pa att tinka efter fore, for de hinner helt
enkeltinte med allt. Detdr svartatt varaen
allkonstndr och vara clown, sj6lejon och
konferencier samtidigt. Darfor blir jag
oftast kontaktad efter att nagot har hint.

Lena menar att det kan finnas styrdo-
kument, en policy - men att man inte gor
som det star i dokumentet.

Foto: Kajsa Goransson

- Det finns ofta bra rutiner, men det
ar den manskliga faktorn att halla i ruti-
nerna som brister. Jag brukar siga att det
ska vara latt att gora ritt, fa regler som
ar enkla att halla. Annars kan man lika
girna struntaidem. Det spelar ingenroll
om det ar en liten frisérsalong med tre
anstillda, alla ska veta om styrdokumen-
ten, sin egenroll, sitt mandat och vad som
forvintas av en. Vad gor vi inom foreta-
gets ramar? Manga av de incidenter som
foretag har hade gatt att undvika.

Det som foretagare oftast vill ha hjilp
med &r att man har anstillt en person
som inte visar sig vara bra for foretaget,
men det kan ocksd handla om att den
anstillde har drabbats av nagot, exem-
pelvis utpressning.

Tre sidkerhetsrad till Sveriges sméaforetagare:

1. Ta inga strategiska beslut i affekt. Tryck inte pé inkdpsknappen nar

du ar radd.

2. Fiffla inte med lagen. Det ar inte fri tolkning.

3. Utbilda din personal.

Checklista for foretag om hot och vald:

B Har vi uppdaterade styrdokument som alla kdnner till och foljer?
B Ar uppdrag, mandat och forvantningar tydliga for alla?
B Har véra medarbetare ratt kunskap for att utféra sina arbetsuppgifter

pd ett sdkert satt?

B Har véra medarbetare planerat infér, och évat/repeterat situationer
som &r utmanande kopplat till hot och vé&ld?

B Har chefer och anstdallda liknande attityd och varderingar gallande
s@kerhetsarbetet? Finns det en gemensam sdakerhetskultur?

Kalla: lenaljungdahl.se



Nar Lena druteoch foreldser runt omilandet dr
hon alltid noga med att involvera dhérarna for
att skapa en dynamisk foreldsning. Privat foto.

—Medarbetare innebir bade skydd- och
riskfaktorer. Vil rustade medarbetare ar
en viktig resurs i féretaget. Det dr alltid
det méinskliga beteendet som f6rstér. Vi
harlarm, menvianvinder detinte. Vi har
ett1as, men det ar trasigt och ingen lagar
det. Vihar enrutin som ingen orkar folja.

Trygg- och sikerhetsarbete for fore-
tagare dr ett dmne som paverkar manga
och Lena ser att bestillarkompetensen
har 6kat.

— De har blivit bittre p4 att efterfraga
det de faktiskt bor ha, jag far mer kirn-
fulla forfragningar. Folk dr generellt mer
mottagligaidagochvill géraritt och firre
foretag vagar stoppa huvudet i sanden.
Det dr helt enkelt billigare 4n att behéva
hantera skiten ndr den har natt indafram

till flakten.

Nir Lena sade upp sig fran sikerhets-
foretaget 2019 var hennes egen plan tyd-
lig. Hon ville satsa stenhdrt pa att skapa
sakerhet och trygghet i det publika sam-
hallet. Hon ville f6rdndra branschen och
bort fran ”stridspittsgrejen” som hon
sjalv uttrycker det.

-Det fungerar inte pa en grupp forsko-
lepedagoger. Min bransch dr full avidio-
ter och jag dr min egen bransch storsta
kritiker.

Under 2025 fick Lena utmirkelsen Stora
sikerhetspriset som delas ut avsikerhets-
branschentill en person som har bidragit
till sikerhetssektorns utveckling, synlig-
het, nytinkande eller framgang under det
senaste dret.

—Jagtycker dnda att det 4r fint att saker-
hetsbranschen viljer mig, trots att jag ar

sa kritisk.

Det blir manga mil i bil runt om

i landet. Fortroendet for SJ har
hon tappat for linge sedan.
—Jaghar for tillfallet anstillt min son som

chauffor, det blir tufft for mig den daghan
hittar ett annat jobb.

Hur manga resdagar hon har varje ar
harhoninte ens vdgat rikna pa, men fore-
lasningarna dr manga och Lena férsoker
tdnka smart.

—Jagdr strategiskiallt jag gor, jag dr ju
gammal spanare.

Strategiskt smart som foretagare har
f6r Lena bland annat inneburit att ta hjalp
med allt som har mer sjilva foretagandet
att gora.

— Nu skickar jag 4ndd mina egna fak-
turor, men annars har jag min “ekonomi-
Katarina” som sdger vad jag ska gora. Jag
haringa anstillda, men tvd underleveran-
torer. En person som skoter allt digitalt
ochen person somlevererar exakt samma
utbildningar som jag. Jag kinner mina
underleverantdrer sedan lange och vet
vad de gar for. Visst, det kan varalite skort
att blanda in védnner i foretaget, men jag
har styrt upp det tydligt. Jag verkar ju
anda i en fortroendebransch. Utan tillit
har jag inget.

Att bli egen foretagare var inget stort
steg for henne att ta. Hon dr uppvuxen
med tva smaforetagande foraldrar med
hemmakontor.

—Jag kan inte minnas att det har gjort
ndgot annat. Varje fredag doftade huset
citron och devar alltid hemma. Jag forstar
att de jobbade hart, men att de har fatt
bestimma sjilva. Och dér dr jag nu. Det ar
en viktig ingrediens i mitt liv. Jag jobbar
mer 4n nagonsin, men det kdnns inte sa.
Jag dr aldrig stressad och jag éltar aldrig.
Nir jag stinger datorn eller limnar en
forelasning da dr det sa. Jag ar i nuet. Jag
vet ocksa att jag ar duktig pa att planera
ochjaghar en starkintuitiv kidnsla for vad
jag ska och inte ska géra.

Doris, en Australian cobberdog, dr Lenas félje-
slagare. Att vara ute i naturen dr ett av Lenas
sdtt att fd daterhdmtning och ndgot hon alltid
prioriterar. Privat foto.

Hennes foretag gar braoch hon ar fullt
medveten om att det beror pa att hon rér
sig inom ett dmne som tyvérr dr hogak-
tuellt.

—Nu skriker kommunerna efter utbild-
ning. Hade jag arbetat med hemperma-
nent hade det inte gatt lika bra.

Lenas mal ar att hon inte ska
behovas i branschen.
— Mitt varsta ar nar folk profiterar pa
radsla. Men just nu behdvs jag och det
hir ar ratt sak att géra. Min moraliska
kompass maste alltid vara intakt och folk
maste ha fortroende for mig. Det ar latt
att silja pa ridda méanniskor saker som
de inte behover- sa jag siger oftast nej.
Men jag ger dem det de ska ha, det gor
dem trygga och darfor gar det ocksa bra.
Det blir ett sjilvspelande piano.

Text: Maria Eremo

Tre snabba fragor om féretagande:

Kanner du dig som en foretagare?

— Det gor jog absolut! Jag dr inte ddlig pd att vara féretagare, men att
ha féretag dr inte kul. Jag outsourcar allt jag kan.

Vad ar roligast med att utbilda?

— Det &r ndr jag ser férandringen. Det bdsta ljudet jag vet ar ndr ett géng
sitter i bikupor och diskuterar. Det ger kraft, mod, pepp och hopp.

Vad &r du bast pa?

- Jag har alltid varit duktig pd att férpacka och formedla. Vad det an gdller.

[ BARSE 0N

NAGON MASTE D :

WUNBBAHL %UHBDAH
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Lena Ljungdals
tre kriminal-
romaner som
hon skrivit till-
sammans med
Anna Jinghede
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Offent

QC uppnanalin

Viardet av den offentliga upphandlingen i Sverige uppgick

i den senaste méatningen till 1 009 miljarder kronor, vilket

motsvarar 18 procent av BNP. Det finns manga afférer att
gora, dven for smaforetagare, om man lar sig vad som gal-
ler for offentliga upphandlingar.

ORDOMARNA KRING OFFENT-
L1GA upphandlingar ar att de ar
krangliga och inte gynnar lokala
och mindre f6retag, men de foretag som
satt sig iniregelverket vittnar om att det

inte dr sa besvarligt som det kan verka.
Det som kravs r tid och kunskap.

Offentliga upphandlingar vilar pa en
tydlig juridik. Regelverksordningen ar
EU, Sverige och den enskilda kommunen.
All upphandling styrs av fem grundlag-
gande principer (Icke-diskriminering,
Likabehandling, Proportionalitet, Trans-
parens och 6ppenhet, Omsesidigt erkan-
nande)vilket innebir att kommunen inte
far eller kan gora upphandlingar som spe-
cifikt riktar sig mot lokala eller mindre
foretag. Det som kan goras dr att f6rlinga
anbudstiderna sd att mindre foretag som
inte har samma resurser som storre har
chans att limna in sina anbud.

Det finns tre olika sorters upphand-
lingsformer: objektsupphandling dér
man genom anbudsforfarande gor en sér-
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skild upphandling av specificerade varor,
tjdnster eller entreprenader vid varje
anskaffningstillfille, direktupphand-
ling dir anbudsforfarande inte behovs
saldngevirdet dr under 750 tkr (2025) eller
omdet finns sarskilda skal, samt ramavtal
dir en eller flera leverantorer ingar avtal
med bestillaren for tilldelning av kon-
trakt under en specificerad tidsperiod.

Upphandlingsprocessen kan enkelt
sammanfattas i sex steg: behovsanalys,
marknadsdialog, annonsering, tilldel-
ning, aterkoppling och uppféljning.
Upphandlingen sker i en elektronisk
plattform, exempelvis Mercell, e-Avrop,
Clira eller andra upphandlingsverktyg,
dar samtliga dokument publiceras och
limnas in. Har finns dven funktionalitet
till att stélla fragor till bestéllaren vars
svar enligt likabehandlingsprincipen
publiceras for alla anbudsgivare. Nar
tilldelningen sker startar en frist om
tio dagar dar anbudsgivare har mojlig-
het att 6verpréva myndighetens beslut
innan kontrakt skrivs med den vinnande

leverantoren. Rikssnittet pa 6verprovade
upphandlingar ir 7,5 procent (2024).

Vid ramavtal gor bestéllaren avrop dar
kontrakterade leverantdrer lamnar anbud
utifran de villkor som &r forhandlade i
ramavtalet.

Fem grundlaggande principer
inom offentlig upphandling

All offentlig upphandling styrs av fem
grundldggande principer. Upphand-
lingslagarnas bestimmelser ska alltid
tolkas med dessa som utgangspunkt, och
principerna giller dven vid direktupp-
handlingar.

1. Icke-diskriminering

Leverantorer far inte diskrimineras pa
grund av nationalitet eller etablerings-
land. Krav och villkor ska vara utformade
sd att dven utlindska leverantorer har
samma mojlighet att delta som svenska.

2. Likabehandling

Alla leverantorer ska behandlas lika och
ges samma information vid samma tid-
punkt. Samma regler, tidsfrister och vill-
kor ska gilla for alla.

3. Proportionalitet

Krav och villkor ska vara rimliga och sta i
proportiontill det som upphandlas. Inga




gar —sa funkar det

krav far vara mer langtgiende 4n vad som
behovs.

4. Transparens och 6ppenhet
Upphandlingar ska vara 6ppna och férut-
sdgbara. Alla krav ska framga tydligt i upp-
handlingsdokumenten, och resultatet ska
meddelas till deltagande leverantérer.

5. Omsesidigt erkinnande
Intyg, certifikat och motsvarande dokument
som utfirdats i ett EU- eller EES-land ska
erkinnas i alla andra medlemsstater.
Expertens rdd for att gora smaforetagaren
framgangsrik i offentliga upphandlingar
Pdr Abelson pa WeTeam AB har manga ars
erfarenhet av offentliga upphandlingar. Hir
ar hans tips for att lyckas.

Bryt isir upphandlingsdokumentet
— Det forsta och viktigaste steget dr att lasa
igenom samtliga dokument noggrant - fran
annons till minsta bilaga. Skapa omedelbart
en detaljerad checklista 6ver varje enskilt
"ska-krav". Ett enda missat obligatoriskt
krav leder till att anbudet diskvalificeras,
oavsett hur bra det dri 6vrigt. Anvind "fyra
dgons princip” - lat en kollega granska
anbudet mot checklistan fore inlimning.

Svara pa fragorna, inget annat

- Undvik frestelsen att bifoga marknadsfo-
ringsmaterial eller skrivalanga, irrelevanta
texter som inte direkt besvarar en stilld

fraga. Utvdrderaren far endast ta hdnsyn till
information som r relevant f6r de angivna
kraven och kriterierna. Allt annat &r "fluft"
somsldsar tid och kan ge ett oprofessionellt
intryck.

Strategisk anvindning av "Fragor
och svar"

—"Fragor och svar"-funktionen ar ett kraft-
fullt verktyg. Anvand den for att reda ut
oklarheter, men ocksa for att pa ett konstruk-
tivt satt ifragasdtta krav som verkar orimliga
eller oproportionerliga. En vilformulerad
fraga kan leda till att myndigheten fortyd-
ligar, dndrar eller till och med stryker ett
villkor, vilket kan gynna alla anbudsgivare.

Samarbeta med underleverantorer

- Om det egna foretaget inte uppfyller alla
kvalificeringskrav, till exempel géllande
referenser eller ekonomisk kapacitet, finns
det flera vdgar att ga. Man kan samarbeta
med ett annat foretag och aberopa deras
kapacitet, anlitaunderleverantorer for delar
av uppdraget, eller gd samman med andra
foretag och lamna ett gemensamt anbud.
Reglerna for detta specificeras alltid i upp-
handlingsdokumenten.

Slarva inte med tid och material

- Pa grund av likabehandlingsprincipen ir
systemet last efter deadline och det gérsinga
undantag. Planera ddrfér anbudsarbetet

med interna deadlines som ligger minst 48
timmar fore den officiella. Limnainanbudet
minst en dag i forvag for att undvika tek-
niska problem i sista minuten. Och glom
inte att bifoga alla bilagor som efterfragas.

Analysera vinnande konkurrenter

—Om ni forlorar, begir ut utvarderingspro-
tokollet. Det dr ofta ocksa majligt att begdra
ut det vinnande anbudet, med hinsyn till
eventuell sekretess. Analysera noggrant
varfor ni forlorade poing och vad den vin-
nande leverantoren gjorde battre. Denna
information dr ovirderlig for att vissa fram-
tida anbud.

Bygg en intern kunskapsbank

— Spara systematiskt alla anbud, fragor ni
stallt, svar ni fatt och all feedback. Denna
interna databas blir en guldgruva for fram-
tida anbudsarbete. Den sékerstaller att ni
inte beh6ver uppfinna hjulet varje gang och
utgor en perfekt grund for att trdna interna
Al-verktyg for anbudsskrivning.

Lar kidinna bestallaren innan
upphandlingen

— Affdrerna vinns genom att pa djupet for-
sta kundernas behov genom dialog innan
upphandlingen kommer ut. Det &r helt
avgorande att trdffa verksamheten for att
forsta behoven.

Anders Jakobson
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Skatteverket fortydligar reglerna kring

julbord och julklappar

Inf6r julen paminner Skatteverket omvad
som giller for arbetsgivare. Julbord och
julfester rdknas som personalrepresen-
tation och ar skattefria for de anstallda,
dven omalkohol serveras, sa linge arrang-
emanget riktar sig till all personal.

Julgavor ar skattefria om virdet inte
overstiger sso kronor inklusive moms.
Om grinsen 6verskrids blir hela gavan

skattepliktig. Gavan ska dessutom ges till
allaanstillda for att raknas som skattefri.
Arbetsgivare i momspliktig verksamhet
far gora avdrag for moms pa representa-
tion, exempelvis vid julbord, men endast
upp till de beloppsgrinser som giller for
maltider.

Kdlla: skatteverket.se

Arbetslivet ger hogt betyg till

yrkeshdgskolan

Arbetsgivare som samverkar med yrkes-
hogskolan dr mycket néjda med utbild-
ningarnas kvalitet och relevans, visar
en ny undersokning fran Myndigheten
for yrkeshogskolan (MYH). Nio av tio
arbetsgivare som anstillt personer med
examen fran yrkeshégskolan uppger att
kompetensen motsvarar deras behov.
Undersékningen visar ocksa att sju av
tio foretag har anstillt nagon med yrkes-
hogskoleutbildning inom de fem storsta
utbildningsomradena - IT, teknik, vard,
ekonomi och samhillsbyggnad.

Samtidigt bekriftas att LIA (ldrande i
arbete) spelar en central roll som lank
mellan utbildning och arbetsliv. Prak-
tikperioderna ger bade studerande och
foretag mojlighet att testa samarbeten
som ofta leder till anstillning. Resulta-
tenvisar att yrkeshogskolan fortsitter att
leverera denkompetens som arbetsmark-
naden efterfragar, och att samverkan mel-
lan utbildningsanordnare och niringsliv
fungerar val.

Kalla: Myndigheten for yrkeshdgskolan



Det har géller for
friskvardshidrag

Arbetsgivare kan erbjuda friskvardsbi-
drag till sina anstéllda — ett skattefritt
stod for motion och friskvard, upp till
5 000 kronor per ar. Bidraget ska ges pa
samma villkor till alla anstéllda och avse
aktiviteter som framjar hilsa, till exempel
trdning, massage (upp till 1 ooo kronor
per tillfalle), kostradgivning eller rok-
avvinjning. Friskvardsbidraget far inte
anvindas till medlemsavgifter, utrust-
ning, hilsovard, sjukvard eller skon-
hetsbehandlingar. Daremot kan digitala
friskvardstjanster som triningsappar och
webbaserade program for motion eller
halsa omfattas. Den anstéllda betalar akti-
viteten sjalv och far ersattning mot kvitto.
Betalas mer 4n 5 ooo kromor per ar blir
hela bidraget skattepliktigt.

Kalla: skatteverket.se

"Det ar bra art fira
framgang, men deft ir
viktigare art ta hansyn

till irdomarna av
missiyckande.”
Bill Gates

Var fjarde
sysselsatt har
arbetsrelaterade
besvir

Enligt Arbetsmilj6verkets unders6kning
Arbetsorsakade besvir 2024 har 25 pro-
centav Sveriges sysselsatta, motsvarande
1,3 miljoner personer, haft besvar till f6ljd
avarbetet det senaste dret. Problemen dr
vanligare bland kvinnor (30 procent) 4n
min (20 procent).

Vanligaste orsakerna ar for hog arbets-
belastning, pafrestande arbetsstill-
ningar, stillasittande och otydliga krav.
Fallolyckor och tunga lyft star bakom de
flesta olycksrelaterade besviren. Trétthet
dr det mestrapporterade besviret, foljtav
smarta, huvudvirk och somnstdrningar.
Kvinnor upplever oftare psykiska och
sociala belastningar, medan méanihdgre
grad drabbas av fysiska och kemiska fak-
torer.

Tre av tio med arbetsorsakade besvar
har varit sjukfranvarande. Vanligast ar
problemen inom utbildning, vard och
omsorg samt byggbranschen. Hemarbete
verkar ha en skyddande effekt — besvir
dr vanligare bland dem som sillan eller
aldrig arbetar hemifran.

Kalla: arbetsmiljoverket

Rekordsvag konjunktur for

smafdoretagen 2025

Enligt Smaféretagsbarometern upplever
Sveriges smaforetag den svagaste kon-
junkturen sedan Smaféretagsbarome-
tern startade. Den samlade indikatorn

faller till —13,4 och sex av tio foretagare
kinner oro inf6r framtiden. Lonsamhe-
ten fortsatter sjunka, endast 77 procent
av foretagen uppger god lénsamhet och
andelen som kan investera har minskat
till 42 procent.

Svagefterfragan dr nu det storsta hindret
for tillvaxt, foljt av brist pa kompetens.
Trots det dystraldget vintas en viss ater-
hiamtning under 2026, dd konjunkturin-
dikatorn f6rutspas stigamot mer normala
nivéer.

Kalla: Smdféretagsbarometern 2025

/ \

/

28,9Y%

av féretagarna
i Sverige 2024
var kvinnor.

Hund pa
arbetsplatsen
minskar stress

Att ha hund pd jobbet kan
bdde lyfta humoéret och
minska stress visar en
undersoékning frén Agria
Djurférsékring. Cirka en
femtedel av hundégarna
I6ser vardagspusslet
genom att ta med sin hund
till arbetsplatsen.

Kélla: Agria Djurférsékring
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Hur kan foretagare hantera
bedragerier och oseriosa avtal

Bakgrund

Nordbro genomfér varje vecka hund-
ratals juridiska radgivningssamtal. Ett
aterkommande tema ar foretag och fore-
tagare som utsatts for bedrigerier eller
som blivit indragna i avtal genom ose-
riésa forsaljningsmetoder, 16gner eller
undanhallande avinformation. Omstin-
digheterna varierar och detaljerna ar olika
menihuvudsak gar det att dela in proble-
met i tva huvudkategorier. Den forsta ar
rena bedrigerier, den andra de “oseri6sa
avtalen”.

Bedrigerier

Bedrigerier kinnetecknas av att foreta-
get utsatts for vilseledning eller pa annat
sdtt luras att agera pa ett sitt som gynnar
bedragaren. I dessafall far foretaget sallan
nagon som helst vinning av kontakten
med bedragaren. I denna kategori ater-
finns sadant som bluffakturor, nitfiske,
kortbedragerier, id-kapning, och tele-
fonbedragerier. Bedrigerier ar ett av de
vanligaste brott som foretag utsitts for
och det dr ocksa en brottstyp som har en
valdigt lag uppklarningsstatistik. For att
undvika bedrigerier behover foretag ruti-
ner som sikerstaller att bedrigeriforsok
mot bolaget inte lyckas.

Om foéretaget anda skulle drabbas
sa finns det hopp i morkret. Det ena ar
saklart att polisens arbete leder till en
fallande dom och att f6révaren tvingas
ersitta skadan. Det hor dock till ovanlig-
heterna. For den som inte vill vara pas-
siv sa behover foretaget identifiera vilken
typ av bedrigeri foretaget blivit utsatt
for. Hir dr det oftast bast att soka aktuell
information da typen av bedragerier for-
nyas, utvecklas och forandras standigt.

Tva centrala instanser att kontakta ar
foretagets forsakringsbolag och bank.
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Forsikringsbolagen erbjuder olika form
av skydd och det kan finnas en bedrige-
riférsdkring i foretagets skydd. Forsak-
ringsbolaget gor da en utredning, betalar
utersdttning och overtar problemet med
att fa pengar fran forévaren.

Banken kan stoppa transaktionen om
bedrigeriet upptacks i valdigt god tid.
Banken har ocksa ett visst ansvar att enligt
betaltjinstlagens reglering att aterstilla
foretagets konto vid en obehdrig transak-
tion. Detta forutsitter dock att kontoha-
varen inte varit grovt oaktsam. Det har
linge ansetts att foretaget som regel varit
grovt oaktsamt ndr foretrddare for fore-
taget bidragit till att transaktionen kun-
nat genomforas, tex genom godkinnande
med BanklId. Ett relativt nytt avgorande
i Linkopings tingsritt har dock 6ppnat
upp for en mildare beddmning kring
oaktsamheten nir det giller smaforeta-
gare. Férhoppningsvis kommer ytterli-
gareavgoranden fran hogre instanser ddr
domstolen gér samma beddmning.

Oseridsa avtal

Ett betydligt mer svarhanterat omrade
finns i vad man kan kalla oserigsa avtal.
De oseridsa avtalen kidnnetecknas av att
motparten i avtalsforhallandet ofta fak-
tiskt levererar ndgon form av vara eller
tjanst men att omstandigheterna kring
hur avtalet kom till eller vad bestéllaren
trott sig avtala om visentligen avviker
fran verkligheten. I denna kategori finns
allt fran abonnemangsfillor till avtal som

ingas under tidspress och med muntliga
utfistelser sominte aterfinnsiden skrift-
liga versionen.

Under dessa omstindigheter ger poli-
seningen hjilp utan drendena maste han-
teras civilrattsligt. Foretagare saknar de
skydd som giller for konsumenter och
aldggs ett stort ansvar att dokumentera
ochverifiera deavtal som foretaget ingar.
Idagingds deflestaavde oseridsa avtalen
genom att foretagets foretrddare signerar
enavtalshandling med BankId. Detta blir
sedan ett starkt bevis for att det ingatts
ett avtal pa de villkor som den oseridsa
aktoren gor gillande. Manga ganger kan
foretaget dessutom ha erlagt betalning
av flera fakturor innan det uppticks att
tjansten inte dr vad foretaget forvintat
sig.

Det ska i drlighetens namn sagas att
juridiken inte ger mycket hjilp under
dessa omstandigheter. Det dr visserligen
otillatet att vilseleda sin motpart vid ett
avtalstecknande men i en domstol kom-
mer det i slutindan handla om vem som
har att bevisa vad. Vad som sagts muntli-
geninforavtalstecknandet ar oftast svar-
bevisat. Jag skulle trots det alltid rekom-
mendera en foretagare som hamnat i ett
avtalsforhallande av den hir typen att
ta kontakt med en jurist for att bedéma
just den specifika situationen. Med en
jurists hjalp gar det att identifiera alter-
nativ innan beslut. Men det finns ingen
rekommendation som slar att noggrant
ldsa igenom alla avtal innan de signeras,
och att inte signera nagot man inte helt
forstar.

Johan Joelsson

Nordbro ar en modern och visionar affarsjuridisk byra med cirka 20 jurister. Byran
arbetar inom hela det affarsjuridiska faltet och har gedigen erfarenhet av tvistemal
och forvaltningsprocesser. Vi arbetar dven med inkasso, den summariska processen
och efterbevakning av krav som inte ar bestridda.

Radgivningspanelen erbjuder radgivning utan kostnad.

Smaforetagarnas telefonradgivning ar mycket uppskattad av medlemmarna. Manga
fragor har rort bluffakturor, hyresratt, avtalsratt och entreprenadjuridik. En stor
mangd fragor har ocksa av naturliga skal rort arbetsratt. Radgivningspanelen ar

i ar utdkad och bestar nu av experter inom de flesta omraden som ar av vikt for
smaféretagare. Du erbjuds 30 minuters telefonradgivning fyra ganger per ar helt

utan kostnad.



Da blir julklappar till anstallda skattefria

ULEN NARMARSIG -ochmed den

ar det viktigt att kdnna till vilka

skatteregler som giller f6r gavor
till anstéllda Beloppsgrinsen for att jul-
klappen ska vara skattefri for de anstillda
ardveniar sso kronor. I denna artikel gar
vi igenom férutsittningarna for att jul-
klappar ska vara skattefria, samt regering-
ens nya forslag om mojligheter for bland
annat aktiebolag att fa skattereduktion
for gavor till vilgérande dndamal.

Beskattning av julklappar hos
anstillda

Utgangspunkten dr att alla ersattningar,
oavsett om det dr kontanter eller andra
féormaner, som arbetsgivaren ger till
sina anstillda ar skattepliktiga for den
anstillde. Anledningen &r att ersatt-
ningar till anstéllda betraktas som 16n f6r
utfort arbetet och dessa dr som huvudre-
geln skattepliktiga. Det finns dock vissa
ersittningar till anstillda som kan vara
skattefria, exempelvis julgavor. Reglerna
om skattefriajulgavor giller dven for den
somdr anstilld isitt eget aktiebolag, oav-
sett om det finns fler anstillda. Julgavor
maste ges till alla anstéllda eller till en
storre grupp avanstallda for att gavan ska
bli skattefri.

Enligt Skatteverkets stallningstagande
kan aven julgavor som ges till ordinarie
styrelseledaméter vara skattefria.

For att en julgava ska vara skattefri
krévs att gavan dr av mindre varde. Med
mindre virde avses att gdvans marknads-
varde inte far 6verstiga 550 kronor inklu-
sive moms. Med marknadsvirde menas
vad det skulle ha kostat den anstéllda att
sjilv kopa motsvarande vara eller tjanst.
Om virdet pa gavan overstiger 550 kro-
nor kommer hela gavans virde att vara
skattepliktigt f6r denanstillde, alltsa fran
forsta kronan.

Skattefriheten giller ddremot inte om
gavanldmnasipengar, hirinridknas dven
checkar och presentkort som kan bytas
mot pengar. I dessa fall 4r gavan skatte-
pliktig for den anstillde. Presentkortet
kan vara skattefritt om den anstallde inte
kan byta det mot pengar.

En enskild niringsidkare kan inte ge
sig sjélv en julklapp med skattemaissig

Srf

konsulterna

avdragsritt eftersom personen inte ar
anstilld i verksamheten.

Avdragsratt for arbetsgivaren
Som huvudregel ar l6ner, ersittningar
och formaner till anstillda avdragsgilla
for arbetsgivaren, oavsett om formanen
ar skattepliktig for den anstillde eller
inte. Gavor till anstillda betraktas nor-
malt som avdragsgilla for arbetsgivaren.
Det giller dven om gavan ér skattefri hos
den anstillde.

Arbetsgivaren ska betala arbetsgivar-
avgifter om gavan ar skattepliktig for
den anstillde, exempelvis for att virdet
pa gavan Gverstiger 550 kronor.

Gavor till ideell forening

I stallet for en julgava till de anstillda
kanske arbetsgivaren vill ge pengar till
vilgorenhet. For att en sddan gava ska
vara skattefri for den anstillde krévs att
denanstallde inte har haft inflytande 6ver
valet av gdva. Om arbetsgivaren bestim-
mer att skdnka ett bidrag till en ideell
organisationistillet for att ge en julgava
till de anstillda uppkommer inte nagon
skattepliktig gava for de anstillda.

Om diremot den anstillda har haft
mojlighet att paverka valet av gava, eller
omden anstillde ber arbetsgivaren att ge
en gava i stallet for en julklapp, ska vir-
det av gavan beskattas hos den anstillda
eftersom det dé far anses som att den
anstilldafitt ersittning som kan jamstal-
las med kontanter. I dessa fall kommer
arbetsgivaren att haavdragsratt for gavan
sasom 16n och ska dven betala arbetsgi-
varavgifter.

Forslag pa nya regler om
skattereduktion for gavor

I budgetpropositionen presenterade
regeringen ett forslag om skattereduktion
for gavor som juridiska personer ger till
social hjilpverksamhet och vetenskap-
lig forskning. Enligt forslaget galler det
gavor som ldmnas till gdvomottagare
som dr godkinda av Skatteverket. Det
ar samma lista 6ver godkinda gavomot-
tagare som galler for nér fysiska perso-
ner lamnar gavor. Skattereduktionen f6r
juridiska personers gavor ska raknas av
mot statlig inkomstskatt. De som kom-

mer att kunna ldmna gavor med mojlig-
het till skattereduktion ar aktiebolag och
ekonomiska foreningar.

Vid varje gavotillfille foreslas att
gavan maste uppga till minst 2 ooo kro-
nor och avse penninggavor for att inga
ijuridiska personers underlag for skat-
tereduktion. Skattereduktionen uppgar
till 20,6 procent vilket motsvarar bolags-
skatten pa gavan. Underlaget for
skattereduktionen far

per kalenderar hogst

uppga till 8oo ooo

kronor, vilket ger

enmaximal skat-

tereduktion pa

164 800 kronor ‘

per kalenderar. ‘ !

Foretaget maste

ha skatt att

utnyttja skatte-

reduktionen mot

eftersom det inte

finns ndgon mojlighet

att utnyttja skattereduk-

tionen ett senare kalenderar.

Deldgaren till den juridiska personen
ska inte bli beskattad for gdvan om den
juridiska personen far skattereduktion
f6r gavan. Det viktiga ar alltsa att gdvan
ger den juridiska personen skattereduk-
tion f6r att deldgaren ska undga beskatt-
ning. Eftersom gavor under 2 ooo kronor
inte ger skattereduktion for den juridiska
personen kommer dessaatt beskattas hos
deldgaren.

Reglerna foreslas trida i kraft den 1
januari 2026 och riksdagen forvintas
fattabeslut omreglernaidecember 2025.

Therése Allard
Skattejurist vid Srf konsulterna

Srf konsulterna ar branschorganisationen for verksamma inom
redovisning, l6n och radgivning. Srfkonsulterna erbjuder professionell
utveckling via auktorisation och utbildningar for redovisnings-

verksamheter.

och lonebranschen. Landets Srf Auktoriserade redovisnings- och
I6nekonsulter hjalper tillsammans med sina medarbetare arligen
omkring 300 000 féretag att utvecklas och bygga framgangsrika
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"’Satsa pa din
foretagsdrom'

Forsakra din inkomst hos SMAA sa far du som féretagare mojlighet
att fokusera pa det viktigaste - att' driva ditt foretag framat.

Forsakringen kostar bara 159 kronor i manaden och det &r enkelt att
bli medlem. Bes6k www.smakassa.se A-KASSAN FOR FORETAGARE

Smaéféretagarnas
. .. ; iksforbund
- for tryggt, enkelt och l6nsamt foretagande @ i
Med tillgang till ett nitverk av 30 ooo andra smaféretagare, en tiken och myndigheterna. Som medlem hos oss far du de basta
mingd medlemsférmaner och fordelaktig finansiering hjalper forutsattningarna for att bli en néjd smaforetagare.
vi dig att bli en battre foretagare. Tillsammans med oss far du en Snabb aterkoppling for smaféretagare
tryggare, enklare och Isnsammare vardag som smaforetagare. Har du egna tankar om vilka fragor och forslag som forbundet

Oavsett om det handlar om juridisk radgivning, formanliga
forsikringar och pensionslésningar eller rabatter pa bland annat
brinsle, bilkdp och hotell, sa finns vi alltid dér for dig, bade i

med- och motvind. Sist men inte minst dr vi Din rést mot poli-

borde driva? Tveka da inte att kontakta oss pa antingen telefon
042-34 28 50 (ma-fre 8-12) eller pd info@smaforetagarna.se.

Frida F6retagare en serie av Anders Suneson, episod 70-2025
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Sand in l6sningen till: Smaféretagarnas Riksforbund, Pottenborgsvéagen 4B,

263 57 Hogands. Mark kuvertet med "Korsord”. Senast 9 januari 2026 vill vi ha din
[6sning. De fem forst 6ppnade ratta svaren vinner ett lottpaket fran Svenska Spel.
Rétt l6sning och namn pa vinnarna presenteras i ndsta nummer av Bra Affarer.

IR

Hu|c|o

z|z|> |~

R
E
Namn S
T
Adress E K !
R A o
N S G
Postnr Ort A S| A T
A
R

Vinnare av korsordstavling i Bra Affarer nr 3 2025

Bert Strom, Marsta
Marianne Arvids, Leksand
Peter Dahlstrom, Tranas
Sifferbyran i Ale, Alvangen
Lisa Sundqvist, Ostersund
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